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Erklarung zur Unternehmensfuhrung der
FORTEC Elektronik Aktiengesellschaft
nach §§ 289f, 315d HGB

FORTEC

GROUP



Vorstand und Aufsichtsrat der FORTEC Elektronik Aktiengesellschaft (nachfolgend ,FORTEC AG" oder
auch die ,Gesellschaft”) berichten in dieser Erklarung gemaB §§ 289f und 315d HGB Uber die
Unternehmensfihrung der FORTEC AG sowie, soweit gesetzlich vorgesehen, des FORTEC-Konzerns. Die
Erklarung  zur  Unternehmensflihrung  wird  auf  der  Website  der  Gesellschaft
(https://www.fortecag.de/investor-relations/corporate-governance/) dauerhaft zur Verfligung gestellt.

Zur besseren Lesbarkeit wird im weiteren Textverlauf das generische Maskulinum verwendet; gemeint
sind stets alle Geschlechter.

1. Entsprechenserklarung zur Corporate Governance gemal® § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der FORTEC AG erklaren, dass den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der derzeit gultigen Fassung seit der letzten Abgabe der Entsprechenserklarung
vom 30. September 2025 mit den folgenden Ausnahmen entsprochen wurde und kinftig entsprochen
wird:

A.1 - Nachhaltigkeitsbezogene Unternehmensfiihrung

Die FORTEC AG berlcksichtigt soziale und okologische Aspekte im Rahmen ihrer Unternehmensfiihrung
und strategischen Entscheidungen. Eine dartberhinausgehende systematische Identifikation und
Bewertung der mit Sozial- und Umweltfaktoren verbundenen Risiken und Chancen sowie der
okologischen und sozialen Auswirkungen der Unternehmenstatigkeit im Sinne der Empfehlung A.1 ist
derzeit jedoch noch nicht vollstandig in die Unternehmensstrategie und Unternehmensplanung integriert.
Die Gesellschaft entwickelt die hierfur erforderlichen Strukturen und Prozesse sukzessive weiter.

A.2 - Diversitat bei der Besetzung von Fiihrungsfunktionen

Bei der Besetzung von Fuhrungsfunktionen stellt die FORTEC AG die fachliche und personliche Eignung
sowie die fur die jeweilige Funktion erforderlichen Kenntnisse und Erfahrungen in den Vordergrund.
Diversitatsaspekte werden bei der Besetzung von Fuhrungsfunktionen berlcksichtigt, jedoch nicht
anhand eines formalisierten oder systematischen Auswahlkonzepts gewichtet. Vorstand und
Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass hierdurch eine bestmagliche Besetzung der jeweiligen
Fuhrungspositionen gewahrleistet wird.

B.1 - Diversitat bei der Zusammensetzung des Vorstands

Bei der Zusammensetzung des Vorstands stellt der Aufsichtsrat der FORTEC AG die fachliche und
personliche Eignung sowie die flr die jeweilige Vorstandsfunktion erforderlichen Kenntnisse und
Erfahrungen in den Vordergrund. Diversitatsaspekte werden bei der Besetzungsentscheidung
bertcksichtigt, stellen jedoch kein eigenstandiges oder vorrangiges Auswahlkriterium dar. Der
Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass auf diese Weise eine bestmogliche Besetzung des Vorstands im
Interesse der Gesellschaft gewahrleistet wird.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung
nach §§ 289f, 315d HGB


https://www.fortecag.de/investor-relations/corporate-governance/

B.2 - Langfristige Nachfolgeplanung fiir den Vorstand

Eine langfristige, fortlaufende Nachfolgeplanung flr die Mitglieder des Vorstands besteht derzeit noch
nicht. Der Aufsichtsrat begleitet die Weiterentwicklung der Flhrungsorganisation und bertcksichtigt
dabei auch mogliche interne Entwicklungsperspektiven fir kinftige Fihrungs- und Vorstandsaufgaben.
Sofern sich ein konkreter Nachfolgebedarf abzeichnet, wird auf dieser Grundlage ein strukturierter
Auswahl- und Besetzungsprozess durchgefiihrt. Dabei werden die flr die jeweilige Vorstandsfunktion
erforderlichen fachlichen und personlichen Anforderungen bertcksichtigt; bei Bedarf konnen erganzend
externe Beratungsunternehmen im Rahmen der Kandidatensuche eingebunden werden.

Der Aufsichtsrat hdlt dieses anlassbezogene VVorgehen vor dem Hintergrund der GroRe und Struktur der
Gesellschaft fur sachgerecht.

B.5 - Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder
Fur Vorstandsmitglieder ist derzeit keine Altersgrenze festgelegt.

D.2 - Bildung von Ausschiissen

Der Aufsichtsrat hat aufgrund seiner Grol3e von drei Mitgliedern grundsatzlich keine gesonderten
Ausschusse eingerichtet. Nach Auffassung des Aufsichtsrats gewahrleistet die Behandlung der
entsprechenden Themen im Gesamtgremium angesichts seiner GroRe und Zusammensetzung eine
effiziente und sachgerechte Wahrnehmung der Aufgaben.

D.4 - Nominierungsausschuss

Der Aufsichtsrat hat aufgrund seiner GroRe von drei Mitgliedern keinen gesonderten
Nominierungsausschuss gebildet. Die Aufgaben eines Nominierungsausschusses werden vom
Gesamtaufsichtsrat wahrgenommen. Der Aufsichtsrat halt die Bildung eines gesonderten Ausschusses
angesichts seiner Grol3e nicht fur sachgerecht.

D.10 - Zusammenarbeit mit dem Abschlusspriifer

Da der aus drei Mitgliedern bestehende Gesamtaufsichtsrat gemaR § 107 Abs. 4 Satz 2 AktG zugleich
die Aufgaben des Prufungsausschusses wahrnimmt, besteht kein hiervon organisatorisch getrenntes
Ausschussgremium. Da bei der FORTEC AG aufgrund der GrofRRe des Aufsichtsrats keine gesonderten
Ausschusse gebildet werden, erfolgt der nach Empfehlung D.10 vorgesehene Austausch mit dem
Abschlussprufer nicht im Rahmen eines eigenstandigen Prifungsausschusses. Im Zusammenhang mit
der Jahresabschlussprifung finden jedoch regelmalige Abstimmungen zwischen dem Aufsichtsrat,
insbesondere dem Aufsichtsratsvorsitzenden, und dem Abschlussprufer sowie gesondert zwischen
dem Vorstand und dem Abschlussprufer statt. Dabei werden die fur die Abschlussprifung wesentlichen
Themen und Prifungsschwerpunkte erortert.
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Der Aufsichtsratsvorsitzende verfligt zugleich als Financial Expert iber besondere Sachkunde im Bereich
der Abschlussprifung und ist daher in besonderem Male in den Austausch mit dem Abschlussprifer
eingebunden. Der Aufsichtsrat halt dieses Vorgehen angesichts seiner Grol3e, der unmittelbaren
Einbindung des Aufsichtsratsvorsitzenden und dessen fachlicher Expertise flr sachgerecht.

F.2 - Veroffentlichungsfristen der Finanzberichterstattung

Die FORTEC AG richtet sich bei der Veroffentlichung des Konzernabschlusses, des Konzernlageberichts
sowie der unterjahrigen Finanzinformationen nach den jeweils geltenden gesetzlichen Vorgaben und den
fur die Gesellschaft malRgeblichen Anforderungen des Prime Standard der Frankfurter
Wertpapierborse/Deutsche Borse AG. Die kirzeren Veroffentlichungsfristen der Empfehlung F.2 des
Deutschen Corporate Governance Kodex werden derzeit noch nicht eingehalten.

Die Gesellschaft verfolgt jedoch das Ziel, die Finanzberichterstattung kinftig weiter zu beschleunigen.
Unabhangig davon werden die fur die Gesellschaft verbindlichen gesetzlichen und
kapitalmarktrechtlichen Veroffentlichungsfristen eingehalten.

G.3 - Vergleichsgruppe fiir die Vorstandsvergiitung

Zur Beurteilung der Angemessenheit und Marktiblichkeit der Vorstandsvergltung werden sowohl
externe als auch interne Vergleichsmalistabe herangezogen. Die Zusammensetzung der externen
Vergleichsgruppe wird jedoch nicht Uber die im Verglutungssystem enthaltenen Angaben hinaus
offengelegt.

Das Vergutungssystem wird unter Einbindung externer rechtlicher Beratung mit besonderer Expertise im
Borsen- und Kapitalmarktrecht erstellt und regelmadBig tberprift. Der Aufsichtsrat ist vor diesem
Hintergrund der Auffassung, dass die Angemessenheit und Markttblichkeit der Vorstandsvergtitung auch
ohne eine weitergehende Offenlegung der konkreten Zusammensetzung der Vergleichsgruppe
sachgerecht beurteilt werden kann.

G.6 - Verhaltnis von langfristiger und kurzfristiger variabler Vergiitung

Die langfristig variable Vergtitung (LTI) der Vorstandsmitglieder Ubersteigt derzeit nicht die kurzfristig
variable Vergutung (STI). Mit Wirkung ab dem Geschaftsjahr 2025/2026 wurde das Verhaltnis von STl zu
LTI jedoch von zuvor 80 % zu 20 % auf etwa 65 % zu 35 % angepasst und damit der Anteil der langfristig
orientierten variablen Vergttung deutlich erhoht.

Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass durch diese Anpassung die langfristige und nachhaltige
Ausrichtung der Vorstandsvergitung weiter gestarkt wurde, auch wenn die Empfehlung G.6 des
Deutschen Corporate Governance Kodex, wonach der langfristig orientierte variable Vergutungsanteil den
kurzfristig orientierten Anteil Ubersteigen soll, weiterhin nicht vollstandig erfullt wird.
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G.7 - Festlegung der Leistungskriterien

Mit Blick auf Veranderungen im Vorstand und dadurch auch bedingte Notwendigkeiten zur Neuregelung
der dienstvertraglichen Vergltungen ist eine Festlegung der variablen Ziele erst im Laufe des neuen
Geschaftsjahres erfolgt, was sich aber zukinftig grundsatzlich auch im Einklang mit den aktuellen
Vorstellungen der Kommission zu Anpassungen des Kodex befindet, die dann flr eine weitere
Abweichungserkldrung keinen Anlass mehr bieten sollten.

G.10 - Aktienbasierte Vergiitung und langfristige Verfiigbarkeit
Die variablen Verglutungsbestandteile der Vorstandsmitglieder der FORTEC AG werden nicht in Aktien der

Gesellschaft angelegt und auch nicht aktienbasiert gewahrt. Eine aktienbasierte Vergltung ist im
derzeitigen Vergutungssystem nicht vorgesehen.

Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass das bestehende Vergltungssystem auch ohne eine
aktienbasierte Komponente geeignet ist, die Interessen der Vorstandsmitglieder angemessen mit der
nachhaltigen und langfristigen Entwicklung der Gesellschaft zu verknipfen.

Dartiber hinaus konnen die Vorstandsmitglieder nach drei Jahren Uber die als langfristig variable
Vergltung gewahrten Betrage verfliigen. Damit wird auch hinsichtlich der von Empfehlung G.10
vorgesehenen vierjahrigen Frist abgewichen.

G.11 - AuBergewohnliche Entwicklungen und Claw-back

Es ist in der Vorstandsvergltung nicht vorgesehen, auRergewadhnlichen Ereignissen durch gesonderte
diskretionare Entscheidungen zusatzlich Rechnung zu tragen.

Mit den Vorstandsmitgliedern wurde kein gesonderter Claw-back vereinbart. Der Aufsichtsrat halt eine
solche Regelung vor dem Hintergrund der bestehenden Vergutungsstruktur sowie der Grofe und
bisherigen Fuhrungsstruktur der Gesellschaft derzeit nicht fur erforderlich.

Germering, 29. September 2026

Christoph Schubert Michael Spatny Henrik Christiansen
Aufsichtsratsvorsitzender \orstand \Vorstand
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2. Arbeitsweise und Zusammensetzung von Verwaltungsorganen und Ausschiissen gemald §
289f Abs. 2 Nr. 3 HGB

Fihrungs- und Unternehmensstruktur: Entsprechend ihrer Rechtsform hat die FORTEC AG eine in

Aufsichtsrat und Vorstand zweigeteilte Verantwortungsstruktur. Als drittes Organ fungiert die
Hauptversammlung. Alle drei Organe sind den Interessen der Aktionare und des Unternehmens
verpflichtet.

Der Vorstand ist ein an das Unternehmensinteresse gebundenes Leitungsorgan. Er fihrt die Geschafte
nach Gesetz, Satzung und der vom Aufsichtsrat erlassenen Geschaftsordnung.

Im Rahmen seiner Verantwortlichkeit ist der Vorstand zustandig fur die Aufstellung der Quartals-, Jahres-
und Konzernabschlisse sowie fir die Besetzung von Schlisselpositionen im Unternehmen. Ferner hat
der Vorstand fur die Einhaltung von Rechtsvorschriften, behordlichen  Auflagen und
unternehmensinternen Richtlinien zu sorgen. Er wirkt auf deren Beachtung durch die
Konzernunternehmen hin.

Wesentliche Beschlisse des Vorstands bedurfen der Zustimmung durch den Aufsichtsrat. Der Vorstand
informiert den Aufsichtsrat regelmaBig und umfassend Uber alle fir die FORTEC-Gruppe wesentlichen
Aspekte der Geschaftsentwicklung, bedeutende Geschaftsvorfalle sowie die aktuelle Ertragssituation
einschliel3lich der Risikolage und des Risikomanagements.

Der Vorstand stimmt die strategische Ausrichtung des Unternehmens mit dem Aufsichtsrat ab und
erortert mitihm in regelmaligen Abstanden den Stand der Strategieumsetzung.

Der Vorstand besteht grundsatzlich aus zwei Personen.

Der Aufsichtsrat umfasst drei Mitglieder, von denen zwei als Anteilseignervertreter von der
Hauptversammlung gewahlt und ein Arbeitnehmervertreter nach dem Drittelbeteiligungsgesetz
entsandt wird. Der Aufsichtsrat Uberwacht und berat den Vorstand bei der Flihrung der Geschafte. Die
Geschaftsentwicklung, die Planung, die Strategie und deren Umsetzung erortert der Aufsichtsrat
regelmaldig. Er prift Finanzberichte, stellt den Jahresabschluss fest und billigt den Konzernabschluss. Die
regulare Amtszeit der derzeitigen Aufsichtsratsmitglieder endet in der Hauptversammlung 2030, die Uber
das Geschaftsjahr 2028/2029 beschliel3t.

Der Aufsichtsrat hat aufgrund seiner Grolse von drei Mitgliedern grundsatzlich keine gesonderten
Ausschisse eingerichtet. Nach Auffassung des Aufsichtsrats gewahrleistet die Behandlung der
entsprechenden Themen im Gesamtgremium angesichts seiner GroRe und Zusammensetzung eine
effiziente und sachgerechte Wahrnehmung seiner Aufgaben. Gemal3 § 107 Abs. 4 Satz 2 AktG ist der aus
drei Mitgliedern bestehende Gesamtaufsichtsrat zugleich Priifungsausschuss.
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Der Gesamtaufsichtsrat erflllt zugleich die gesetzlichen Anforderungen an einen Prifungsausschuss.
Mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden, Herrn Wirtschaftsprifer Christoph Schubert, verflgt der
Aufsichtsrat Uber besonderen Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlussprifung. Herr Schubert
verfugt aufgrund seiner beruflichen Tatigkeit als Wirtschaftsprufer tber umfassende Kenntnisse und
Erfahrungen in der Abschlusspriifung.

Der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende, Herr Dr. Andreas Bastin, verflgt aufgrund seiner
langjahrigen Tatigkeit als Geschaftsfuhrer und Vorstand uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen auf
dem Gebiet der Rechnungslegung sowie in der Unternehmenssteuerung. Damit sind die erforderlichen
Kompetenzen auf den Gebieten Abschlussprifung und Rechnungslegung im Aufsichtsrat angemessen
vertreten.

Der Aufsichtsrat trat im abgelaufenen Geschaftsjahr 2025/2026 zu finf ordentlichen Prasenzsitzungen
und zwalf Sitzungen in Form von Telefon- bzw. Videokonferenzen zusammen. Dabei beriet er unter
anderem uber den Jahresabschluss 2024/2025 der FORTEC, die Ausschittungspolitik, die aktuelle
Geschaftsentwicklung, die Planung flr das Geschaftsjahr 2025/2026 sowie die weitere strategische
Ausrichtung des Unternehmens.

Schwerpunkte der Beratungen und Unterrichtungen durch den Vorstand waren insbesondere das M&A-
Projekt COAST, aus dem der Erwerb der beiden spater zur FORTEC Benelux verschmolzenen
Gesellschaften hervorging, quartalsweise Berichterstattungen zur Geschaftsentwicklung, die
Restrukturierung der FORTEC Integrated und der FORTEC US, sowie die Planung fur das Geschaftsjahr
2026/2027. Daruber hinaus befasste sich der Aufsichtsrat mit der Vorstandsnachfolge, der Vorbereitung
der Hauptversammlung, der weiteren strategischen Planung sowie den Neubesetzungen bzw.
Nachfolgeregelungen auf der zweiten Flihrungsebene in den Geschaftsfihrungen.

Der Abschlussprifer nimmt regelmal3ig an der bilanzfeststellenden Aufsichtsratssitzung teil.
Entsprechend nahm er auch an der Bilanzsitzung zum Geschaftsjahr 2024/2025 teil und berichtete tber
die Ergebnisse seiner Prifung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind gehalten, Interessenkonflikte gegentber dem Aufsichtsrat
offenzulegen. Im Geschaftsjahr 2025/2026 bestanden keine Interessenkonflikte von Aufsichts-
ratsmitgliedern. Berater- und sonstige Dienstleistungsvertrage zwischen Aufsichtsratsmitgliedern und
der Gesellschaft bestanden im abgelaufenen Geschaftsjahr nicht.
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Zusammensetzung des Aufsichtsrats: Der Aufsichtsrat der FORTEC AG setzte sich wahrend des

Geschaftsjahres 2025/2026 - wie folgt zusammen:

Christoph Schubert (Vorsitzender)
Dr. Andreas Bastin (stellvertretender VVorsitzender)
Christina Sicheneder (Arbeitnehmervertreterin)

Der Aufsichtsrat der FORTEC hat fur das Gesamtgremium ein Kompetenzprofil beschlossen, welches
vertiefte Kenntnisse und Erfahrungen in folgenden Bereichen vorsieht: Fiihrung und Uberwachung
internationaler Unternehmen, Finanz- und Bilanzierungskenntnisse, Compliance-Kenntnisse, technische
Expertise sowie Kenntnisse in den Nachhaltigkeits-Bereichen der Gesellschaft.

Die genannten Zielsetzungen sowie die Ausfillung des Kompetenzprofils fiir das Gesamtgremium sind
nach der Einschatzung des Aufsichtsrats bereits jetzt erreicht. Der Stand der Umsetzung des
Kompetenzprofils wird in Form einer Qualifikationsmatrix unter www.fortecag.de/investor-
relations/corporate-governance offengelegt.
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Christoph Dr. Andreas Christina
Schubert Bastin Sicheneder
Aufsichtsrats- stellv. Arbeitnehmer-
) Aufsichtsrats- .
vorsitzender . vertreterin
vorsitzender
Zugehorigkeitsdauer Mitglied seit 2019 2020 2020
gewanhlt bis 2030 2030 2030
Persdnliche a
Eignung Unabhangigkeit v v v
Kein Overboarding? v v v
Diversitat Geburtsjahr 1961 1963 1968
Geschlecht mannlich mannlich weiblich
Staatsangehdrigkeit Deutsch Deutsch Deutsch
Fachliche Eignung Flhrungserfahrung [ ) [ ) O
Technologie @) (] “ )
Nachhaltigkeit (« ) (< ] («
Transformation o [ ) 4]
Einkauf /
Produktion / ) o o
Vertrieb / F&E
Abschlussprifung o o ¢}
Rechnungslegung () [ ) )
Risikomanagement [ ) ) ¢}
Recht/ Compliance (<] (« ¢}
Personal o “ ] o
Geschaftsfeld- /
o o o

Sektorvertrautheit

L I JUICT®)

Qualifikation in Abstufungen
von guten Kenntnissen (schwarz gefiilltes Kreissymbol)

bis nicht vorhanden (ungefiilltes Kreissymbol)

Die Einschatzung erfolgte auf Basis der bisherigen Qualifikationen, Tatigkeiten,
Kenntnisse und Erfahrungen.
1) Beurteilung i.S.d. Kodex Empfehlung C.7

2) Beurteilung i.S.d. Kodex Empfehlung C.4 und C.5
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Die Anforderungen an die fachliche Qualifikation des Prufungsausschusses werden, durch den im
vorstehenden Abschnitt dargestellten Sachverstand der Aufsichtsratsmitglieder erfullt.

Ein vorausschauender, umsichtiger und verantwortungsbewusster Umgang mit Unternehmensrisiken ist
ein wichtiger Aspekt guter Corporate Governance und die Grundlage des Risikomanagementsystems bei
der FORTEC AG. Uber bestehende und zu erwartende Risiken wird der Aufsichtsrat regelmaRig vom
Vorstand unterrichtet Dieser hat hierzu ein der Unternehmensgrolle angemessenes
Risikomanagementsystem sowie internes Kontrollsystem eingerichtet, was wie das Compliance-System
stets unternehmensangemessen weiterentwickelt wird.

Ziel flr die Zusammensetzung des Aufsichtsrats ist es dartber hinaus, dass Aufsichtsratsmitglieder
vorbehaltlich besonderer Grinde nicht langer amtieren als bis zum Ende der Hauptversammlung, die auf
die Vollendung des 70. Lebensjahres folgt (Regelaltersgrenze). Ferner sollen Aufsichtsratsmitglieder dem
Aufsichtsrat vorbehaltlich besonderer Griinde nicht mehr als drei volle Amtsperioden angehoren.

Die Aktionare der FORTEC AG Uben ihre Mitbestimmungs- und Kontrollrechte auf der mindestens einmal
jahrlich stattfindenden Hauptversammlung der Gesellschaft aus. Sie findet innerhalb der ersten acht
Monate des Geschaftsjahres am Sitz der Gesellschaft oder am Sitz einer deutschen Wertpapierborse
statt. Ein Katalog der von der Hauptversammlung zu fassenden Beschlisse ergibt sich aus der Satzung
und § 119 AktG (u.a. Verwendung des Bilanzgewinns, Entlastung der Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats, Wahl der Aufsichtsratsmitglieder, Wahl der Abschlusspriifer, Anderung der Satzung,
Kapitalmallnahmen).

Bei der Abstimmung berechtigt jede Aktie zu einer Stimme. Jeder Aktionar, der sich rechtzeitig anmeldet,
ist zur Teilnahme an der Hauptversammlung zugelassen. Aktiondre, die nicht personlich an der
Hauptversammlung teilnehmen mochten, konnen ihr Stimmrecht unter entsprechender
Vollmachtserteilung durch Bevollmachtigte, wie z.B. ein Kreditinstitut, eine Aktionarsvereinigung oder
andere Dritte, austiben lassen. Bereits im Vorfeld der Hauptversammlung werden die Aktionare durch
den Geschaftsbericht, die Einladung zur Hauptversammlung sowie die flr die Beschlussfassungen
erforderlichen Berichte und Informationen den aktienrechtlichen Vorschriften entsprechend informiert.
Diese Berichte und Informationen werden auch auf der Website der FORTEC AG zur Verfigung gestellt.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung
nach §§ 289f, 315d HGB



Angaben gemal’ § 289f Abs. 2 Nr. 4 HGB zu den ZielgroRen fur den Frauenanteil

Fur den Aufsichtsrat wurde gemald § 111 Abs. 5 AktG am 28. September 2023 eine Zielgrol3e flr den
Frauenanteil von 33,3 % festgelegt (entsprechend einem von drei Mitgliedern), mit einer Frist bis zum 01.
September 2028. Diese ZielgroRe wird derzeit mit einem Frauenanteil von 33,3 % erreicht.

Fir den Vorstand wurde gemald § 111 Abs. 5 AktG am 28. September 2023 eine ZielgroRe fir den
Frauenanteil von 33,3 % festgelegt (entsprechend einem von drei Mitgliedern des damaligen Vorstands),
mit einer Frist bis zum 01. September 2028. Diese ZielgroRe wurde bis zum 6. Oktober 2025 erreicht
beziehungsweise Uberschritten.

Mit der Abberufung der damaligen Vorstandsvorsitzenden am 6. Oktober 2025 sank der Frauenanteil im
Vorstand auf O % und liegt seither unterhalb der festgelegten Zielgrol3e.

Bei der anschlieSenden Neubesetzung des Vorstands, der seither aus zwei Mitgliedern besteht, standen
insbesondere die fachliche und personliche Eignung sowie die fir die jeweilige Vorstandsfunktion
erforderlichen Kenntnisse und Erfahrungen im Vordergrund. Aspekte der Diversitat wurden im
Auswahlprozess bertcksichtigt, stellten jedoch kein vorrangiges Auswahlkriterium dar. Die festgelegte
Zielgrol3e fr den Frauenanteil im Vorstand wurde daher im Zuge der Neubesetzung nicht erreicht.

Gemal’ § 76 Abs. 4 AktG hat der Vorstand Zielgrof3en fur den Frauenanteil in den beiden Fihrungsebenen
unterhalb des Vorstands festzulegen. Aufgrund der Organisationsstruktur der FORTEC AG besteht
unterhalb des Vorstands derzeit lediglich eine Fiihrungsebene. Diese umfasst die unmittelbar an den
Vorstand berichtenden Bereichs- und Funktionsverantwortlichen. Eine weitere Fiihrungsebene besteht
auf Ebene der Gesellschaft nicht, da den Mitgliedern dieser ersten Flhrungsebene keine weiteren
Fuhrungskrafte, sondern ausschlieBlich Mitarbeitende ohne eigene Leitungsverantwortung
nachgeordnet sind.

Fur die erste Fihrungsebene unterhalb des Vorstands wurde eine Zielgrof3e fur den Frauenanteil von 25
% festgelegt. Bei der Besetzung dieser Flihrungsebene stehen ebenfalls insbesondere die fachliche und
personliche Eignung sowie die fur die jeweilige Funktion erforderlichen Kenntnisse und Erfahrungen im
Vordergrund; Aspekte der Diversitat werden berlcksichtigt, stellen jedoch kein vorrangiges
Auswahlkriterium dar. Die Zielgrole wird mit einem derzeitigen Frauenanteil von 66 % deutlich
uberschritten.
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3. Angaben zum Diversitatskonzept gemal § 289f Abs. 2 Nr. 6 HGB i. V. m. § 315d HGB

Die FORTEC AG verfolgt derzeit kein eigenstandiges, formalisiertes Diversitatskonzept im Sinne des §
289f Abs. 2 Nr. 6 HGB. Bei der Besetzung von Organ- und Fihrungsfunktionen stehen insbesondere die
fachliche und personliche Eignung sowie die fur die jeweilige Funktion erforderlichen Kenntnisse und
Erfahrungen im Vordergrund. Aspekte der Diversitat werden bei Besetzungsentscheidungen
berucksichtigt, stellen jedoch kein eigenstandiges oder vorrangiges Auswahlkriterium dar.

Unabhangig davon hat der Aufsichtsrat gemadl3 § 111 Abs. 5 AktG ZielgrolRen fur den Frauenanteil im
Aufsichtsrat und im Vorstand festgelegt. Der Vorstand hat gemald § 76 Abs. 4 AktG eine Zielgroe fir den
Frauenanteil in der Fuhrungsebene unterhalb des Vorstands festgelegt. Aufgrund der
Organisationsstruktur der FORTEC AG besteht derzeit lediglich eine Fuhrungsebene unterhalb des
Vorstands; eine zweite Fiihrungsebene ist auf Ebene der Gesellschaft nicht vorhanden. Uber die
festgelegten ZielgroRen und den Stand ihrer Erreichung wird in dieser Erklarung zur
Unternehmensfihrung gesondert berichtet.

4. \Vergitungssystem (§ 289f Abs. 2 Nr. 1a HGB)

Der Vergutungsbericht Uber das letzte Geschaftsjahr 2025/2026 und der Vermerk des Abschlussprifers
gemal § 162 AktG sind im Internet unter www.fortecag.de/investor-relations/corporate-governance

zuganglich.

Das geltende \ergltungssystem gemal § 87a Abs. 1 und 2 Satz 1 AktG sowie der letzte

Vergltungsbeschluss gemal § 113 Abs. 3 AktG sind auf folgender Webseite www.fortecag.de/investor-
relations/corporate-governance zu finden.

5. Unternehmensfiihrungspraktiken (§ 289f Abs. 2 Nr.2 HGB)

Verantwortungsbewusste, transparente und auf langfristige Wertschopfung ausgerichtete
Unternehmensflihrung bestimmt das Handeln der Leitungs- und Kontrollorgane der FORTEC AG. Neben
den gesetzlichen Anforderungen und den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
wird die Unternehmensfuhrung durch interne Richtlinien und Compliance-Grundsatze konkretisiert.

Einen wesentlichen Bestandteil bildet der Verhaltenskodex der FORTEC beziehungsweise dessen
englische Fassung ,Code of Conduct”. Er enthdlt grundlegende Anforderungen an ein integres,
rechtmaliges und verantwortungsbewusstes VVerhalten und ist auf der Internetseite der Gesellschaft
offentlich zuganglich.
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Zur frihzeitigen Erkennung moglicher Rechts- und Regelverstol3e verfligt FORTEC zudem Uber ein extern
betriebenes Hinweisgebersystem. Dieses ist Uber die Internetseite der Gesellschaft sowohl fir
Beschaftigte als auch fur externe Dritte erreichbar und ermaglicht die vertrauliche Meldung moglicher
Verstol3e.

Als borsennotierte Gesellschaft verflgt die FORTEC AG dartber hinaus Uber Prozesse zur Einhaltung der
kapitalmarktrechtlichen Insiderpflichten. Hierzu gehoren insbesondere organisatorische Malinahmen
zum Umgang mit Insiderinformationen, die Fuhrung und Verwaltung von Insider- und
Vertraulichkeitslisten sowie die Beachtung der einschlagigen gesetzlichen Handelsverbote und
Compliance-Anforderungen.

Die genannten Unternehmensfuhrungspraktiken werden regelmalig Uberprift und bei Bedarf an
gesetzliche, regulatorische und organisatorische Entwicklungen angepasst.

Germering, 29. September 2026

Christoph Schubert Michael Spatny Henrik Christiansen
Aufsichtsratsvorsitzender Vorstand \orstand
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